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สรุปผลการสัมมนา  
“แรงงานสูงวัย ลมหายใจของอนาคต” 

วันพฤหัสบดีที่ 12 พฤษภาคม 2559 ณ หองประชุมแคทลียา 1 โรงแรมรามาการเดนส 
 

การกาวขึ้นสูสังคมผูสูงอายุอยางรวดเร็วของสังคมไทยยอมสงผลกระทบอยางมากตอ
กําลังการผลิต วิถีชีวิตและพฤติกรรมของผู คนในสังคม จึงเปนประเด็นที ่สังคมไทยควรตอง
ตระหนัก และรวมกันเตรียมความพรอมในการรับมือทางดานตางๆ ไมวาจะเปนเรื่องของการดูแล
สุขภาพ การขาดแคลนแรงงาน และการสรางหลักประกันรายไดของผูสูงอายุ หรือแมแตการจาง
แรงงานในสถานประกอบการ 

จากการศึกษาวิจัยที ่ผ านมา พบวาการสรางเสริมโอกาสในการทํางานใหแรงงาน
สามารถอยู ในระบบการจางงานที ่ยาวนานขึ้นถึง 60 ปหรือมากกวานั ้น จะเปนนโยบายที่มี
ความสําคัญยิ่งตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในอนาคตซึ่งเกิดการเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากร  
ที่ประชากรไทยมีอายุยืนยาวมากขึ้นกวาอดีตอยางมาก จึงมีความสําคัญยิ่งที่ภาคสวนตางๆ ทั้งภาครัฐ
และเอกชน จะไดเขามีสวนรวมกันพิจารณา รวมคิด รวมผลักดัน รวมเปนภาคีเครือขายในการขับเคลื่อน
มาตรการตางๆ ในการสงเสริมการจางงานผูสูงอายุอยางเปนเอกภาพอันเปนความทาทายใหมของ
สังคมไทยในอนาคต 

ทางมูลนิธ ิสถาบันว ิจัยและพัฒนาผู ส ูงอายุไทย (มส.ผส.) จึงไดร วมกับเครือขายที่
เกี่ยวของ จัดใหมีการสัมมนาในครั้งนี้  โดยมีวัตถุประสงคที่สําคัญคือ 

1) เพื่อสรางความรู ความเขาใจใหเห็นถึงความสําคัญของกําลังแรงงานผูสูงวัยที่มีผลตอความ
มั่นคงของชาติในอนาคต  

2) เพื่อสรางการรับรูและการเตรียมความพรอมเพื่อรับมือปญหาดังกลาว ดวยแนวทางการ
จางแรงงานสูงวัยตอเนื่องในสถานประกอบการ ตลอดจนรวมหารือและแลกเปลี่ยนประสบการณ
ความคิดเห็น เพื่อนําไปสูการปฏิบัติจริงในสถานประกอบการภาคเอกชน 

การสัมมนาในครั้งนี้ มีผูเขารวมทั้งหมด 92 คน ประกอบดวยสถานประกอบการ 35 แหง 
หนวยงานภาครัฐ 5 หนวยงาน ไดแก สํานักปลัดกระทรวงแรงงาน กรมการจัดหางาน กรมกิจการ
ผูสูงอายุ กรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน สํานักงานประกันสังคม และองคกรภาคเอกชน/ ภาค
ประชาสังคม ไดแก สภาองคกรนายจาง หอการคาและสภาหอการคา มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนา
ผูสูงอายุไทย (มส.ผส.) โดยการสนับสนุนของสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) 

  
 ผลการสัมมนาสรุปผลได ดังนี้ 

1. แรงงานสูงวัย ขับเคลื่อนอนาคตไทย 
 ประเทศไทยกําลังเขาสูสถานการณที่โครงสรางประชากรเริ่มเปลี่ยนแปลงไป คือ กําลัง

กาวเขาสูสังคมสูงวยัมากข้ึน 
 ประชากรมีอายุเฉลี่ย 76 ป โดยผูที่อายุ 60 ปขึ้นไป มีจํานวนประมาณรอยละ 14 - 

15 ของประชากรทั้งหมด 
 อัตราการเพิ่มผูสูงอายุของไทยเปนอันดับ 2 ของอาเซียน รองจากสิงคโปร 
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 อนาคต คาดวาในป 2564 ประเทศไทยจะเปนสังคมผูสูงอายุอยางสมบูรณ คือ มี
ประชากรสูงอายุรอยละ 20 ของประชากรรวม และคาดวาป 2578 จะมีประชากร
สูงอายุประมาณรอยละ 30  

 สถานการณที่สําคัญคือ แมเกษียณแลวผูสูงอายุยังสามารถทํางานได สวนสถาน
ประกอบการยังขาดบุคลากรที่มีทักษะและประสบการณ และยังขาดชวงการพัฒนา
เด็กรุนใหมที่มีศักยภาพข้ึนมาทดแทน 

 ควรกําหนดตัวเลขการเกษียณอายุที่เหมาะสมรวมกัน โดยพิจารณาแบบคอยเปน  
คอยไป ใหสอดคลองกับสิ่งที่ตองการ 

 การจางงานตองเนนความพอใจทั้งสองฝาย พิจารณางานที่เหมาะสม ซึ่งผูสูงอายุ   
บางคนอาจไมสามารถทํางานเดิมได 

 ในเรื่องกฎหมาย ตองเอากฎหมายที่เกี่ยวของทั้งหมดมาดูวามีความขัดแยงกันหรือไม 
 การจายเงินผูสูงอายุ ตองพิจารณาประโยชนของผูสูงอายุเปนหลัก เชน การมีกองทุน 

กับการจายตรง 
 ไมใชทุกอาชีพ ทุกงาน ผูสูงอายุจะทําได เพราะสภาพรางกายเปลี่ยนไป ตองพิจารณา

ความเหมาะสม และพิจารณาผลกระทบที่จะเกิดข้ึน 
 งบประมาณที่สนับสนุนโดยรัฐ ตองฉายภาพใหเห็นวา ปจจุบันผูสูงอายุคนหนึ่งรัฐตอง

จายคาอะไรบาง 
 ปจจุบันกระทรวงแรงงานใช 5 กลยุทธ คือ กลยุทธกระจายงานสูบานหรือชุมชน,  

กลยุทธขยายอายุเกษียณราชการ, กลยุทธสงเสริมการจางงานตอเนื่องภาคเอกชน,  
กลยุทธสงเสริมการจางงานใหกับผูสูงอายุในอาชีพที่เหมาะกับวัย ประสบการณทํางาน 
และสมรรถนะทางรางกาย และกลยุทธการสรางฐานขอมูลตลาดแรงงานดานผูสูงอาย ุ

 
2. แรงงานสูงวัย พลัง สําหรับภาคธุรกิจในสังคมไทย 
 มีผูสูงอายุจํานวนไมนอยที่มีศักยภาพ มีสวนรวมในการทํางานและการพัฒนาเศรษฐกิจ 
 โดยผูสูงอายุประมาณรอยละ 38 เปนผูที่กําลังทํางานอยู และมีผูสูงอายุอีกจํานวน   

ไมนอยที่ประสงคจะไดทํางานตอไป 
 ผูสูงอายุสวนใหญทํางานนอกระบบ มีที่เปนลูกจางเอกชนประมาณรอยละ 13 หรือ

ประมาณ 400,000 คน 
มูลเหตุจูงใจทําใหจางแรงงานสูงวัย 
 แรงงานขาดแคลน แรงงานใหมตองพึ่งพิงแรงงานตางชาติมาก 
 เติมแรงงานวัยใหมขึ้นมาแทนยาก เด็กรุนใหมไมเลือกเขามาทํา สวนใหญไปทําธุรกิจ

สวนตัว หรือเรียนตอ ดังนั้นจึงหันมามองคนที่มีอยู รักษาคนเกาดีกวาตองหาและฝก
คนใหม 

 คนใหมสูคนเกาไมได เพราะคนเกาเขาใจงาน มีทักษะ มีความชํานาญ ชวยแกไข
สถานการณฉุกเฉินไดด ี

 การรักษาคนเกาทําใหไดใจคนงาน คนงานไมตองกลัวตกงาน และรักองคกรมากข้ึน 
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แนวทางการจางงานผูสูงวัย 
 มีการขยายอายุเกษียณ เชน จาก 35 เปน 55 หรือบางแหงขยายจาก 55 เปน 60 
 ถาเกินชวงอายุที่ขยายเกณฑเกษียณ จะพิจารณาจางตอเปนรายๆ ไป 
 กรณีสามารถทําตอไดจะใหทําตอในตําแหนงเดิม เงินเดือนเทาเดิม แตเนนหนักในเรื่อง

งานบริหาร ใหเปนที่ปรึกษาในสวนงานที่เขามีประสบการณหรือความเชี่ยวชาญ  
 กรณีพอทําไดแตไมเต็มเวลา จะใหทําตําแหนงเดิมแตไมตองทําเต็มเวลา โดยมีการหา

ผูชวยให และใหเขาฝกผูชวยไปดวย พอทําไมไหวผูชวยก็ข้ึนมาแทน 
 กรณีทําตําแหนงเดิมไมไหว จะมีการเปลี่ยนตําแหนงบางตามความเหมาะสม โดยบาง

ที่ไมลดเงินเดือน บางที่พิจารณาคาตอบแทนตามเนื้องาน เชน บางที่กําลังจะเพิ่มใหมี 
part time เชน เปนสัญญา 3 เดือน 6 เดือน 1 ป หรือคิดเปนรายชั่วโมง 

อุปสรรคในการจางแรงงานสูงวัย 
 ขาดแหลงขอมูลที่แสดงฐานรายชื่อแรงงานสูงวัย ซึ่งรัฐนาจะทําฐานขอมูลแรงงานสูง

วัยใหผูประกอบการ 
 ผูสูงวัยหลายคนไมอยากทําตอ แมบริษัทอยากใหทําตอ ดังนั้นตองหาวาปจจัยอะไรจะ

ชวยใหเขาอยากทําตอ 
 บางคนอยากทําตอ แตยังขาดทักษะขาดประสบการณทําใหไมสามารถจางตอได 
ขอเสนอแนะ 
 พนักงานเกามีทักษะและประสบการณที่ดีกวาคนใหมใน 2 ดานใหญๆ คือ 
 1) มีทักษะ ประสบการณเฉพาะทาง 
 2) มีความสามารถในการบริหารคน  

ดังนั้นผูที่เกษียณแตยังมีความสามารถควรจางใหอยูตอ เพราะผูบริหารไมสามารถดูแล
เองทุกอยาง เมื่อเกิดปญหาฉุกเฉิน หัวหนางานเกาๆ จะสามารถแกปญหาไดทัน
สถานการณ ทําใหผูบริหารมีเวลาบริหารงานมากขึ้น 

 ควรพิจารณาการมอบงานที่เหมาะสม ทางใจตองไมกดดันเกินไป ทางกายไมหนักเกิน
สมรรถนะทางรางกาย 

 ควรมีการพัฒนาความสามารถของพนักงานอยางตอเนื่อง 
 ไมจําเปนตองจางผูสูงวัยมาทํางานในสถานประกอบการ แตอาจใหทุนเขาทํา

ผลิตภัณฑที่บานแลวมาสงบริษัท โดยพิจารณาเลือกผลิตภัณฑที่เขาถนัด โดยบริษัท
กําหนดมาตรฐานของผลิตภัณฑ 

 รัฐควรมีกฎหมายหรือมาตรการกําหนดโควตาพนักงานสูงวัยที่เหมาะสมวาตองเปน
แบบไหน  

 รัฐควรหามาตรการมาชวยเหลือ เชน มาตรการทางภาษี เพื่อสรางแรงจูงใจใหสถาน
ประกอบการ 

 
3. กรอบแนวคิดการจางแรงงานสูงวัย 

การจางงานแรงงานสูงวัยตองเกิดจากความสมัครใจของทั้งแรงงานสูงวัยที่จะทํางานตอ 
และสถานประกอบการที่จะรับแรงงานสูงอาย ุโดยมีปจจัยประกอบหลาย ๆ ประการ กลาวคือ 
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1) ปจจัยดานลูกจาง: มีปจจัยที่เปนตัวกําหนดหลายประการ เชน ศักยภาพทางดาน
รางกายและสุขภาพ สถานภาพทางการเงิน และการวางแผนทางการเงินเพื่อการเกษียณอายุ รวมถึง
ปจจัยแวดลอมประกอบในดานครอบครัว และการดํารงชีวิต ซึ่งปจจัยตางๆเหลานี้ สงผลกระทบตอ
การตัดสินใจในการทํางานของผูสูงวัย ในลักษณะที่ตางกันไปในรายบุคคล เชน การทํางานในสถาน   
ที่เดิม การออกจากงานเดิมแลวยังคงทํางานในระบบในสถานที่ใหม การออกไปทํางานนอกระบบ 

2) ในดานของสถานประกอบการ: กรอบการตัดสินใจในการจางแรงงานสูงวัยคือ 
นโยบายเกี่ยวกับการจางงาน รูปแบบของการจางงาน ศักยภาพทางดานรางกายและสุขภาพของ
แรงงานสูงอายุ ความพรอมทางการเงินของสถานประกอบการ การจัดระบบบริหารจัดการความ
แตกตางระหวางการจางงานของแรงงานสูงวัยกับแรงงานในชวงอายุปกติ รวมถึงมาตรการที่รัฐจะชวย
ใหการสนับสนุนสถานประกอบการ ในการสงเสริมการจางงานแรงงานสูงวัย   

อยางไรก็ตาม การจางงานแรงงานสูงอายุนั้น เปนลักษณะของความสมัครใจทั้งสองฝาย 
และอํานาจการตัดสินใจมักอยูกับนายจาง เนื่องจากสามารถหาแรงงานทดแทนไดในหลายรูปแบบ 
เชน การจางงานแรงงานตามชวงอายุปกติ การจางแรงงานตางดาว หรือการปรับเปลี่ยนรูปแบบการ
จางงาน สถานประกอบการจึงตองมีการกําหนดขอตกลง (Binding Agreement) ขึ้นหากมีความ
ประสงคจะจางแรงงานสูงวัยตอเนื่อง เชนที่ชวงอายุ 55 ปหรือ 60 ป หรือกําหนดขอตกลงเปนรายป
หลังอายุ 55 ป   

กรอบการศึกษาที่สําคัญจึงเนนไปที่สถานประกอบการเพื่อหาวาปจจัยใดจะเปนปจจัยที่
สําคัญในการจางแรงงานสูงวัย และจะมีกลไกอยางไร (Platform) รวมทั้งสิทธิประโยชนที่ไดรับ 
(Pension)  

ในขณะที่ มุมมองของภาครัฐที่จะสงเสริมการจางงานของผูสูงวัยคือ การที่รัฐตองมีการ
ปรับปรุงระบบการประกันสังคม เพื่อใหเอื้อตอการจางงานแรงงานสูงวัย การใหแรงจูงใจแกสถาน
ประกอบการ การจัดรูปแบบสวัสดิการ และการสรางความรูดานการเงินใหกับแรงงาน ตั้งแตเริ่มอายุ
การทํางาน รวมถึงการใหความรูและทัศนคติที่ถูกตองแกสังคมเกี่ยวกับศักยภาพของผูสูงวัย และการ
จางแรงงานสูงวัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  แผนภาพแสดงกรอบแนวคิดการจางแรงงานสูงวัย 
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รูปแบบของการจางงานแรงงานสูงวัย 
 

รูปแบบ รายละเอียด 
การจางกลับเขามาใหม  เมื่อเกษียณอายุ จะมีการประเมินเพื่อจางกลับเขามาใหม โดยให

คาจางและสวัสดิการตามที่ตกลงกัน  
 เกณฑการคั ด เลื อก ส วน ใหญ เปนการกํ าหนดจากสถาน

ประกอบการ 
 สัญญาจางงานใหมสวนใหญเปนแบบปตอป เพื่อประเมินศักยภาพ

การทํางานเปนระยะๆ 
การขยายอายุเกษียณ  เปนการขยายอายุการเกษียณออกไป และอาจใชเสริมกับการให

แรงงานมีการเปลี่ยนงานที่ทํา เชน เปลี่ยนจากงานที่ใชแรงงานมาก 
เปนงานที่ใชแรงงานนอยลง 

 แรงงานไมไดรับสิทธิประโยชนจากกองทุนประกันสังคมเนื่องจาก
ยังอยูในสถานะผูประกันตน 

 ผลประโยชนในรูปแบบของคาตอบแทนและสวัสดิการอาจมีมูลคา
เทาเดิม 

การจางงานผูสูงอายุใหม  เปนการจางแรงงานสูงอายุโดยไมคํานึงวาจะเคยทํางานที่สถาน
ประกอบการนั้นมากอนหรือไม 

 เปดกวางใหแรงงานสูงวัยสามารถเขามาในระบบได โดยใช
ความสามารถขั้นพื้นฐาน หรือความสามารถเฉพาะที่ติดตัวในการ
เขามาประกอบอาชีพ 

 สถานประกอบการสามารถเปดรับโดยไมจําเปนตองฝกงานทักษะ
สูงใหกับแรงงานสูงวัย หรือเปนงานที่ไมมีความซับซอน หรืออาจ
ฝกงานเพิ่มทักษะอยางงายที่เกีย่วของกับงานใหกับแรงงานใหม 

 เปนรูปแบบการจางงานที่มีความยืดหยุน รูปแบบของการจางเหมา
คาแรงของ subcontractor ของแรงงานสูงวัยที่เปนงานพื้นฐาน
อยางงาย 

รูปแบบยืดหยุน (นอกระบบ)  เปนการจางแรงงานนอกระบบมาชวย หรือเปนการจางงานรายชิ้น
โดยจัดเปนการทํางานนอกระบบ และแยกออกจากสถาน
ประกอบการ 

 งานมีลักษณะเฉพาะ โดยอาศัยความชํานาญไมจําเปนตองมีการใช
เคร่ืองมือการผลิตที่จํากัดเฉพาะในสถานประกอบการ 

 สามารถสรางระบบควบคุมคุณภาพการผลิตที่เกิดภายนอกสถาน
ประกอบการได สถานประกอบการเพียงแตจัดระบบการมอบงาน 
การตรวจสอบคุมคุณภาพชิน้งาน 

 เปลี่ยนจากการจายคาตอบแทนรายเดือนเปนการจายตามชิ้นงาน 

 ระบบนี้จะสรางความยืดหยุนใหกับผูประกอบการ ทั้งดานการลด
จํานวนพนักงาน และคาใชจาย โดยเฉพาะคาใชจายคงที่ 
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 รูปแบบคาตอบแทนตามรูปแบบของการจางงาน 
 

รูปแบบ ประกันสังคมเดิม เงินชดเชย 

การออกจากงาน 

เงินเดือนใหม และ  
สวัสดิการพื้นฐาน 

ประกันสังคมใหม ขอสังเกต 

1. การจางงาน
กลับเขามาใหม 

ขาดจากระบบ
ประกันสังคม จึงมีสิทธิใน
บํานาญ/บําเหน็จตามสิทธิ
ที่สะสม 

ไดรับเงินชดเชยตามสิทธิ ฐานเงินเดือนและสวสัดิการได
ไมตางจากเดิม 

สามารถสมัครเขาระบบ โดย
เริ่มนับระยะเวลาสงเงินสมทบ
ใหม หากอายุไมเกิน 60 ป 

กิจการสามารถเลือกหรือตัดสินในการจางงานดวยระบบ
สัญญาเปนงานๆ โดยพนักงานอาจไมตองอยูในระบบ
ประกันสังคมตามมาตรา 33 

2. การขยายอายุ
การเกษียณ 

ยังอยูในระบบ
ประกันสังคม ดังนั้นจึงอาจ
ยังไมไดสิทธิบํานาญหรือ
บําเหน็จ แตสามารถสะสม
อายุของการสงเงินสมทบ 

ยังไมไดรับเงินชดเชยตาม
สิทธ ิ

ฐานเงินเดือนและสวสัดิการได
ไมตางจากเดิม 

เนื่องจากเปนการขยายอายุ
การทํางานจึงไมไดออกจาก
ระบบประกันสังคมและเปน
การสมทบท่ีตอเนื่อง 

แรงงานไมเสียสิทธิจากระยะเวลาการจายสมทบแตไมได
เงินกอน นายจางและลูกจางอาจมขีอตกลงรวมเกีย่วกับ
เงินชดเชยการออกจากงานโดยการแบงจาย เพื่อเปน
แรงจูงใจใหแรงงานทํางานตอ 

3. รูปแบบยืดหยุน  
(นอกระบบ) 

ขาดจากระบบ
ประกันสังคม จึงมีสิทธิใน
บํานาญ/บําเหน็จตามสิทธิ
ที่สะสม 

ไดรับเงินชดเชยตามสิทธิ กรณีที่ไมไดเปนพนักงานของ
กิจการจะไมไดรับสวัสดิการ
อื่นๆ เนื่องจากสถานะจะเปน
การรับงานไปทํา และ
คาตอบแทนขึ้นกับขอตกลง 

ไมไดอยูในระบบประกันสังคม
ตามมาตรา 33 แตผูประกันตน
สามารถสมัครเปนผูประกันตน
ตามมาตรา 39  ได และเปน
การจายสมทบท่ีคงท่ีฝาย

เดียว* 

บริษัทอาจเลือกรปูแบบหรือวิธีการจางงานที่มีความ
เหมาะสม รวมถึงการกําหนดคาตอบแทนสามารถเปน
อิสระได ทั้งนี้การใชระบบที่ยดืหยุนนี้อาจขึ้นกับประเภท
ของกิจการ ผลิตภัณฑหลักของกิจการ 

4. จางงาน
ผูสูงอายุใหม 

อาจมีหรือไมมสีิทธิ
ประโยชนมากอน 
โดยเฉพาะแรงงานท่ีมาจาก
นอกระบบ 

ไมม ี ไดตามขอกําหนดตามสัญญา สามารถสมัครเขาระบบ โดย
เริ่มนับระยะเวลาสงเงินสมทบ
ใหม หากอายุไมเกิน 60 ป 

กิจการอาจมีการระบุระยะเวลาทํางานการประเมินผลไว
ในสัญญา เนื่องจากเปนกลุมทีเ่ขามาใหม ซึ่งอาจมีตนทุน
ในการฝกอบรมทีสู่งกวาเดมิ 

 

* ผูประกันตนตามมาตรา 39 ตอเนื่องจะยังคงเปนสมาชิกประกันสังคม จึงยังไมไดรับสิทธิบําเหน็จ/บํานาญ และจะคิดคํานวณจากฐานเงินเดือนต่ําสุด (4,800 บาท) สงผลใหการคิด 
คํานวณเงินบํานาญเมื่อออกจากระบบประกันสังคมจะไดนอยกวาเดิม 
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ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
ใชมาตรการตามชวงระยะเวลา คือ ระยะสั้น ระยะปานกลาง และระยะยาว โดยเปาประสงคที่สําคัญคือ  
“ทุกสถานประกอบการตองมีการจางแรงงานสูงวัยในอัตราสวนที่เหมาะสม มีการจัดสภาพแวดลอมการ

ทํางานของแรงงานสูงวัย และมีการดําเนินกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการแรงงานสูงวัยซึ่งจัดเปนการดําเนินการที่
เปนปกติของสถานประกอบการ และตองมีอยูในสถานประกอบการ โดยแรงงานในแตละชวงอายุสามารถอยูรวมกันดวย
ความสัมพันธที่ดีและไมมีการเลือกปฏิบัติดานอาย”ุ  

 
มาตรการระยะสั้น 1 – 5 ป 
 มาตรการจูงใจหรือใหรางวัล แกสถานประกอบการที่มีความพรอมในการจางแรงงานสูงวัย เพื่อเปนตัวอยางแก

สถานประกอบการอื่นๆ เชน ใหสิทธิประโยชน โดยอาจเปนมาตรการดานภาษี การลดหยอนคาใชจาย การใหเงินทุน 
 มาตรการดานสังคม เพื่อสรางความตระหนักใหกับสังคมในการเขาสูสังคมสูงวัยและการปรับทัศนคติที่ถูกตอง

เกี่ยวกับการทํางานของแรงงานสูงวัย   
 การพัฒนาความรูและฐานขอมูลดานการจางงานแรงงานสูงวัย เชน การศึกษารูปแบบของการจางแรงงานสูงวัยที่

มีความหลากหลาย สามารถรองรับกับความแตกตางของประเภทอุตสาหกรรม อาชีพ รูปแบบและระดับของการ
ทํางานที่มีความแตกตางกัน เพ่ือใหผูกําหนดนโยบาย นายจาง ลูกจาง มีการเตรียมความพรอมที่เหมาะสม  

 รัฐอาจเปนตัวอยางของการจางงานแรงงานสูงวัยในรูปแบบตางๆ  
 
ระยะปานกลางและระยะยาว (5 – 10 ป) 
 สถานประกอบการตระหนักถึงการใหโอกาสและไมสรางความแตกตางในการจางแรงงานสูงวัย โดยรัฐตองสราง

ระบบสนับสนุนที่มีความยืดหยุนใหกับผูประกอบการและแรงงานสูงวัย สรางสภาพแวดลอมในการทํางานที่
เหมาะสมใหกับแรงงานสูงวัย และกําหนดขอกฎหมายอยางชัดเจน เชน ระเบียบการดําเนินงานของสถาน
ประกอบการ  

 รัฐตองมีการออกกฎหมายภาคบังคับ เชน สถานประกอบการไมเลือกปฏิบัติทางอายุ  มีการกําหนดอัตราสวนใน
การจางแรงงานสูงวัย กําหนดเงื่อนไขการจางงานตอทีเ่ปนธรรม 

 ออกแบบรูปแบบขอตกลงระหวางนายจางและลูกจางมีความเปนไปไดและมีหลากหลายรูปแบบ เชน สรางความ
ยืดหยุนในการจางงาน รูปแบบการจางตองระบุใหชัดเจนในสัญญาตั้งแตเริ่มแรก เพื่อใหทั้งลูกจางและนายจาง
รับทราบบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ 

 
 


